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Geschäftsplanung und Projektmanagement

Karlsruhe, 10.02.2011
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Agenda

1. Wer ist die AOK und der AOK- Bundesverband? 

2. Warum nutzen wir Sharepoint? 

3. Was machen wir mit Sharepoint? 

4. Was sind unsere Herausforderungen? 
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Stand: 1. Januar 2011
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Württemberg
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12 regionale Krankenkassen
1 Bundesverband

23,6 Millionen Versicherte = 

34,1% Marktanteil

Mehr als 125 Jahre Erfahrung

in der Krankenversicherung

1.250 Geschäftsstellen mit mehr

als 53.000 Mitarbeitern

mehr als 61 Mrd. Euro jährliche 

Ausgaben

(Januar 2009)

Wer ist die AOK?
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Aufgabenfelder

 politische Strategie und Entwicklung, Lobbyarbeit 

 präventives Haftungs- und Risikomanagement

 Dachmarke “AOK. Die Gesundheitskasse” stärken

 AOK-übergreifendes Datenmanagement

 Service in den Bereichen wettbewerbsorientierte Verträge, Medizin, 

Recht und wissenschaftliche Analysen

 Projektplattform

Wer ist der AOK-Bundesverband GbR?
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Warum nutzen wie Sharepoint?  Exkurs

 Wir waren auf der Suche nach einer Standard- Projektmanagementsoftware. 

 Dazu haben wir mit einem externen Partner eine umfangreiche 

Anforderungsdefinition und Marktanalyse durchgeführt.

 Ergebnis:

Es gibt keine Standard Projektmanagementlösung am Markt, die die 

spezifischen Anforderungen (in Hinblick auf Funktionsumfang und Budget)

des AOK Bundesverbandes hinreichend erfüllt.
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Lösung: Sharepoint!
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Warum nutzen wir Sharepoint?

 Wichtigstes Kriterium für die Einführung: 

Nutzerfreundlichkeit

 Mitarbeiter sind mit Standard-Microsoft-Produkten 

vertraut; guter Wiedererkennungswert

 Sharepoint Server ist gut in die vorhandene IT-

Infrastruktur einzubinden

 Einführung für Teilbereiche möglich

 Einfache Erweiterung der Funktionsumfänge;

Individuelle Anpassung für Nutzer möglich

 Investitionssicherheit:

 Standardisierte Plattform (MS-Komponenten)

 Erweiterbarkeit der Lösung

 offene standardisierte Schnittstellen 
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Geschäftsplanung Gremienmanagement

Sharepoint 
als Managementinformations-

system

Was machen wir mit Sharepoint?

• Planen der 

Geschäftsfelder

und Kostenträger

• Steuern der

Ressourcen

• Nutzergruppe:

Führungskräfte

Projektmanagement

• Transparenz über

unternehmensweite

Aufträge

• Nutzergruppe:

Führungskräfte,

Abt. Gremien-

management

• Projektplanung- und

Steuerung

• Dokumenten-

management

• E-Mail-Funktion

Nutzergruppe:

Projektmitarbeiter
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Was machen wir mit Sharepoint?
Funktionsüberblick Geschäftsplanung

Geschäftsfelder

Ziel
Zugeordnete

Kostenträger
Verantwortlicher

Orga-Einheit

Budget

(Soll/Ist)

Kostenträger

Ziele,

Phasen

Zugeordnete 

Projekte
Verantwortlicher

Orga-Einheit

Budget

(Soll/ Ist)

Individuelle Übersichten nach Nutzergruppen

Administration
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Was machen wir mit Sharepoint?
Funktionsüberblick Projekte und Aufträge

Projekte

Arbeitspakete

Arbeitsgruppen

Budget

Status

Risiken

Projektteam

E-Mail

Kalender

Dokumente

Aufträge

Auftraggeber

Beschluss
WeiterberatungVerantwortlicher

Priorität

Status

Individuelle Übersichten nach Nutzergruppen

Administration
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Was machen wir mit Sharepoint?
Startseite
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Was machen wir mit Sharepoint?
Kostenträgerübersicht
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Was machen wir mit Sharepoint?
Projekte und Aufträge
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Was machen wir mit Sharepoint? 
Projekte
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Was sind unsere Herausforderungen?

 Überführung des Pilotbetriebes in den 

Echteinsatz im gesamten Unternehmen.

 Nicht alle Funktionen von Sharepoint

nutzbar, da unterschiedliche Versionen von

MS-OFFICE im Einsatz sind. 

 IT-Sicherheitskonzept erfordert relativ 

aufwendige Nutzerverwaltung.

 Eingesetztes WIKI mit anderer Software 

(Confluence).

 Weitere Qualifizierung der internen IT.

 Umstellung auf Sharepoint Server 2010.
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Was machen wir mit Sharepoint?
Ressourcenübersicht


